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A AESE, com mais de 43 anos de existéncia, concretiza o
sonho de muitos empresdrios, executivos e académicos.
Cada novo ano representa uma etapa, um convite para
considerar as nossas origens e enfrentar novos desafios
impostos pela sociedade e pelo mundo, definindo 0 Nosso
contributo especifico.

Neste contexto, a AESE, parte da rede IESE (a maior rede
de escolas de negodcios do mundo com 16 escolas e mais
de 300.000 Alumni), mantém trés dimensdes fundamentais:
auddcia, aprendizagem e impacto.

A auddcia fala-nos de magnanimidade, de amplitude de
horizontes, de capacidade de correr riscos. E essencial em
tempos de mudancas rdpidas, e também no que se refere &
formacgdo de lideres.

A auddcia tem-nos sido exigida (e bem) para mergulhar

nas necessidades presentes e futuras das empresas, para
incorporar novas formas de ensinar, para discernir o que
permanece constante nas marés do transitorio, para detetar
e responder a novas abordagens e a novas sensibilidades
que surgem na sociedade.

Aprendizagem: na AESE, preparamos lideres com espirito de
servico, exceléncia profissional e integridade. Investimos na
infraestrutura, criando novas salas equipadas com tecnologia
de ponta, e no corpo docente, com novos doutores e
producdo de investigacdo. A aprendizagem é tambeém uma
experiéncia partilhada e transformadorag, tanto pessoal
guanto profissionalmente.

Impacto: a AESE visa gerar impacto positivo nas empresas,
na economia e na sociedade. Em mais de 600 dias de
formacdo, impactdmos mais de 300 empresas e 2000
profissionais. Preparamos lideres para serem motores de
transformacdo nas suas organizagdes e na sociedade,
contribuindo para um futuro mais justo e humano.

Auddcia, Aprendizagem e Impacto: o compromisso da AESE.
Esperamos continuar a contar com o VOSSO COmMpromisso,
colaborando no fortalecimento das vossas pessodas e da
nossa Escola.

Para terminar, recordo as palavras de S&o Josemaria:
"estd tudo feito, estd tudo por fazer” Assim € com a AESE,
temos um legado a honrar, mas cada ano queremos fazer
mais, inovar e responder melhor aos desafios, em conjunto
CONVOSCO.

Muito obrigada,

T Convoa -




Conheca a AESE

Fundamento
e Valores

O que faz a AESE, o que nos distingue, € ter uma forma
Unica de ensinar e sustentar-se numa comunidade vibrante
de pessoas, de empresas, de escolas e instituicdes
parceiras.

Esta forma unica de ensinar traduz-se na perspetiva de
direcdo geral, que requer uma vis&o holistica do negocio e
da empresa, um ensino cientificamente rigoroso, relevante

e global e uma matriz de valores humanos (como o amor &
verdade, & justica e & liberdade) que nos sustenta, orienta e
dd alma a Escola.

A comunidade de pessoas é hoje constituida por mais de
9500 Alumni, mais de 100 professores e colaboradores, um
conjunto notdvel de empresas que nos apoia, desde logo
confiondo em noés para a formagdo dos seus colaboradores,
e a pertenga a uma rede de 16 escolas associadas do IESE,
que se constitui como a maior rede de business schools a
nivel mundial.

Missdo

A Missdo da AESE é contribuir para uma sociedade mais
justa e humana, (trans)formando os lideres empresariais

e das instituicdes em geral, segundo os valores cristéos

e humanistas. E também Miss@o da AESE, ser uma

escola sustentavel, com um bom ambiente e que

potencie o desenvolvimento dos seus colaboradores.

Na AESE, aspiramos a uma sociedade, enraizada na

igual dignidade de todas as pessoas e vocacionada

para o desenvolvimento humano sustentavel e integral.
Sabemos que as instituicdes em geral, e © mundo dos
negocios em particular, tém a missdo de colaborar, de
forma unica, propria e responsavel, na construgdo duma
sociedade mais justa e humana e confiomos nos Lideres
que partilham esta visdo e estdo comprometidos com
essa grande missdo. A AESE € uma instituicdo de utilidade
publica, sem fins lucrativos. Como Escola, acreditamos que
sabemos preparar, desenvolver e inspirar lideres com estas
caracteristicas e que o fazemos de forma unica.

Sobretudo, diferencio-nos a visdo da Escola — o ideal

gue comungamos de contribuir para um futuro melhor
(empresas sauddveis, economia sustentdvel e uma
sociedade humana) — e o exercicio habitual de a realizarmos
em conjunto.

A AESE foi fundada com base numa visdio propria e audaz
de um grupo de executivos, empreendedores e académicos
com a miss@o de potenciar, desenvolver, inspirar
acompanhar lideres que aspirem a impactar de forma
profunda, positiva e duradoura as pessoas, gue dirigem as
instituicdes com saber, ética, profissionalismo, espirito de
servigco, ambigdo e mentalidade global, que estdo no mundo
dos negdcios com seriedade e responsabilidade e que se
sentem comprometidos na construgdo de um futuro melhor
para todos. Ao longo dos 43 anos, a AESE tem deixado umal
marca indelével em muitas pessods e na sociedade.

Hoje, e face ao futuro, vemos a AESE como uma escola

de impacto profundo e consistente, continuando a nossa
missdo. Como Escola, ndo voltamos nem podemaos voltar
as costas a nenhuma incerteza, a nenhuma inquietacdo,

a nenhuma necessidade humana. Sabemos gue ao
eqguacionar, estudar, pensar, debater cientificamente os
problemas, mexemos também nos coracdes, combatemos
a passividade, despertamos motivagdes, derrubamos
barreiras que dificultam a convivéncia, acalmamos o temor
ante um futuro incerto, promovemaos valores e formamos
lideres dispostos a construir uma sociedade mais justa.
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Em destague

AESE premiada no Concurso
de casos do FAE em 2024

Prémios entregues
e recebidos

O concurso de Estudo de Casos do FAE (Forum de
Administradores de Empresas) em 2024 realizou-se a 16 de
janeiro, e distinguiu a AESE com o 2.° Prémio.

O caso em questdo foi “TAP Air Portugal: Os desafios da
Manutencdo’, redigido pelos Alumni do 21° Executive MBA
AESE: Susana Teixeira, Tiago Cordeiro e Jorge Craviddo. A
supervis@o pedagdgica do trabalho esteve a cargo do Prof.
Miguel Guerreiro.

A AESE, a 1.° Business School em Portugal a utilizar o
Método do Caso, & semelhan¢a de Harvard Business School
e do |IESE, tem sido distinguida anualmente com o Prémio
da FAE. O caso "TAP: Air Portugal” irdi ser utilizado na drea
de Operacodes, Tecnologia e Inovacdo, ja na 23.2 edicdo do
Executive MBA, em abril de 2024.

Criado em 2014, este galarddo atribuido pelo FAE e pela
CGD tem por objetivo promover as Boas Prdticas de gestéo
corporativa, junto das melhores Escolas de Negdcio do
Pais, com fito & criacdo de valor, crescimento e inovacdo na
economia portuguesa.

Da esquerda para a direita: Jorge Craviddo, Tiago Cordeiro,
Susana Teixeira (Alumni do 21.° Executive MBA AESE), Paulo
Carmona (FAE) e Prof. Miguel Guerreiro (AESE).

Os Prémios AESE-SAP 2023 foram entregues a Daniel
Freitas e Marta Bento, Raguel Teixeira e Paulo Magalhdes;
e a Ana Aguas, Francisco Alves e Gongalo Gomes.

O Prémio ASN da AESE em 2024 foi atribuido em ex aequo
aos casos: ‘Do Montado & Rolha, Um Negodcio de Cada Vez"
dos autores: José Maria Bento, Florbela Raposo e Paulo
Manique; sob a supervisdo do Prof. Pedro Ferreira e "Agua
de Monchigue — muito mais do que agua” redigido por
Marta Bento, Patricia Candeias, com a supervisdo do Prof.
Ramiro Martins.

Houve lugar a duas mengdes honrosas. Foi o caso de:

A transformagdo da E-Redes’, produzido por Joana
Patrocinio, Russell Coelho e Julia Pereira, que teve Francisco
Vieira como Professor responsdvel pela supervisdo.

E “Sellers of Innovation” de Daniel Freitas, José Dias e
Manuel Mirg, supervisionado pelo Prof. Pedro Ledo.



Reacredita¢iio AMBA

A Association of MBAs (AMBA), uma das autoridades
mundiais na formagdo em business education, refor¢a assim
a chancela de qualidade do programa da AESE e o voto
de confian¢a no trabalho pedagdgico que tem vindo a ser
realizado, na preparagdo de Lideres, ao longo dos ultimos
24 anos.

O nivel de rigor e exceléncia foi reiterado por Katherine
O'Flynn, Director of Accreditation: “the International
Accreditation Advisory Board has endorsed the panel's
report following the assessment visit in May this year. AMBA
accreditation of the MBA portfolio has been awarded to
AESE Business School for a period of five years without
conditions. On behalf of the Association, may | wish you and
your colleagues continued success.”

Eventos em parceria

+1200

Durante o ano letivo a AESE organizou em parceria um
conjunto de eventos temdticos ou setoridis em que se
destacam:
> MEPT - Melhores Empresas para Trabalhar,

com a Revista EXAME;
> Encontro Nacional de Optometria;
> Xl Jornadas CHBPT — Transplantagdo Hepdtica,

Renal e Pancredtica;
> Apresentacdo do estudo "A: Uma revolugdo em curso”;
> Debate do Orcamento do Estado 2024.

Sustentabilidade

Destacamos os seguintes investimentos e medidas de

sustentabilidade implementados na AESE Business School:

> Reducdo de gastos em energia e climatizagdo com a
instalacdo de um novo sistema de ar-condicionado para
toda a escolg;

> Reducdo de uso de papel, uma vez que varios programas
passaram a ter acesso apenas a documentacdo digital;

> Implementamos medidas que resultaram numa redugdo
notdvel do consumo de dgua engarrafada, contribuindo
para a reducdo de residuos plasticos;

> Colocagdo de torneiras com temporizacdo de fecho para
reduzir o consumo de dgua.

Estas agdes refletem 0 N0SSO cOMpPromisso com a

responsabilidade ambiental e a promogdo de prdticas

sustentaveis.



Impacto

Diversificamos a forma como lecionamos ao
passar a dar aulas em linguas estrangeiras para

além do Inglés: Espanhol e Francés. Destacamos
também um aumento significativo no nimero de
programas in company oferecidos em diversas
geografias. No periodo em andlise:

> Realizdmos um total de 14 programas in
company em diferentes paises;

> Representam 100 dias de formagdo executiva;

> Envolvendo mais de 295 participantes
internacionais.

Este crescimento geogrdfico demonstra a

nossa capacidade de nos adaptarmos e para
responder as necessidades globais das empresas
bem como 0 Nosso compromisso em oferecer
programas customizados de alta qualidade,
desenvolvidos com base em solidas andlises de
mercado, colaboragdo ativa com as empresas e
um acompanhamento dedicado.

A AESE Business School agradece
Aas empresas parceiras:
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Aprendizagem

Consolida¢cdo de Programas

e Geografias

AESE
Executive MBA

O Executive MBA é uma jornada intensa
de transformagdo pessoal e profissional
que o prepard para enfrentar desafios
em qualquer cendrio de negocios.

E composto por seis dimensdes:

1. Perspetiva de gestdo geral

2. Tomada de decisdes estratégicas
3. Espirito empreendedor

4. | ideranca eficaz

5. Alcance global

6. Autoconhecimento

O conteldo de alto impacto do
Programa, a orientagdo do corpo
docente e as 3 semanas intensivas em
diversos pontos do mundo

ddo-lhe uma referéncia fundamental:
a consciencializagdo das tendéncias
e oportunidades que moldam o
panorama de negocios global da
atualidade.

Introdugdo do servigo de Career
Advisory, disponibilizado aos atuais
participantes do Executive MBA que
lhes permitiu trabalhar em estreita
colaboragdo com um conselheiro

de carreira dedicado, que 0s auxiliou
na definicdo de seus planos de
carreira pessoais e 0s capacitou a
se destacarem em um mercado de
trabalho global.

Programas
Executivos

Os programas de Dire¢do da
AESE (PADE e PDE) sd¢o orientados
para o desenvolvimento de uma
vis@o estruturada da empresa, da
sociedade, e das pessoas que a
integram. Promovem as competéncias
de direc@o, com especial énfase
para a lideranga num contexto

de futuro complexo e imprevisivel,
para o alinhamento estratégico, a
sustentabilidade da organizagdo e a
unidade em redor do proposito.

Os programas de gestdo e negodcio
(DEEP e PGL) estéo orientados para
a centralidade do cliente e do negdcio,
promovem a aquisicdo de uma viséo
integrada das diversas dreas e da

sua interdependéncia. Potenciam

a competitividade, a agilidade, o
crescimento e a inovagdo Nos Negocios,
e desenvolvem, nos participantes, a
vis@do multidimensional do contexto e
do futuro, a aptiddo estratégica para
equacionar o crescimento e atingir

0 sucesso, e d lideranca e eficacia
pessoais.

Programas
Setoriais

Os programas setoriais da AESE estdo
focados em temas atuais da gestéo
das empresas, com énfase no perfil

e necessidades particulares de cada
setor. S&o desenhados para que o0s
participantes consolidem e aprofundem
0 seu conhecimento e desenvolvam
competéncias consenténeas com as
melhores prdticas dos seus setores.




Participantes no
AESE Executive MBA

Participantes nos
Programas Executivos

Participantes nos
Programas Setoriais
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Aprendizagem
Consolida¢cdo de Programas
e Geografias

Short
Programs

A AESE conduziu programas de curta duragdo que
oferecem uma abordagem conveniente para o
desenvolvimento de competéncias especificas.

Estes short programs ofereceram oportunidades valiosas
para o aprimoramento profissional em diversas dreas-chave
como negociagdo, tomar decisdes complexas ao nivel do
C-suite e formular estratégias de negocios solidas, aprimorar
habilidades de comunicagdo publica, entender o roadmap
para a sustentabilidade ESG nas organizagdes ou explorar o
impacto do metaverso, 5G e VR/AR na evolugdo da internet
e seu papel nos negdcios ou ainda a importdncia

do Storytelling para a equipa de vendas e da Gestdo

de Projetos para a eficacia das iniciativas de inovagdo

das organizagdes.

Short Programs

12

Participantes
nos Short Programs



Programas
Customizados

Programas desenhados a medida

de diferentes necessidades.

> Lideranca e desenvolvimento de pessoas.

> Marketing, Customer Experience e Gestdo de Clientes.
> Estratégia e transformagdo de negdcio.

> Digitalizacdo, Inovagdo & Agile.

> Sustentabilidade e Responsabilidade Social.

1. Diagnéstico 2. Design e feedback
Andlise das necessidades do Desenho do programa

mercado e dos principais drivers customizado pelo corpo docente
de crescimento. e com os inputs da empresa.

3. Execucgdo 4. Conclusdo
Acompanhamento Entrega de diplomas,
permanente pela equipa recolha de feedback e

e diretor de programa. melhores praticas.
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Aprendizagem

Novos segmentos e consolidacdo

de programas

AESE Summer School

ESE % |

O AESE Summer School, dedicado a jovens universitdrios,
consolidou-se como uma mais-valia significativa para o
inicio de carreira dos participantes. Em 2024, o programa
contou com mais de 60 participantes, proporcionando

o desenvolvimento de competéncias analiticas e de soft
skills. Este sucesso confirma a importdncia do programa na
formacdo de futuros lideres e profissionais qualificados.

Programa AMEG

Programa PADIS

O éxito continuo do PADIS, destinado a Altos Dirigentes

de Instituicdes de Saude nos setores publico, privado e
social, permitiu a sua expansdo para as regides insulares da
Madeira e dos Agores. Esta iniciativa reforca o compromisso
da AESE com a formacgdo de lideres no setor da saude em
Portugal, proporcionando acesso a formacdo de exceléncia
aos dirigentes locais.

Programa PADE

O AMEG, em parceria com a APE, tem sido fundamental
para responder as mudangas e desafios do setor
energético. Este programa apresenta a cadeia de
atividades do setor e os desafios enfrentados, com a
participacdo de conferencistas experientes de alto nivel das
principais empresas do setor da energia. A combinacdo
de palestras e discussdes de casos de estudo permite aos
participantes obter uma compreensdo profunda, contexto
relevante e as melhores bases para a formulagdo de
estratégias e fundamentagdo de decisbes na gestdo de
energias alternativas e convencionais.

O Programa de Alta Dire¢gdo de Empresas oferece uma
experiéncia formativa singular e inspiradora para executivos
de topo, agora com edi¢coes simulténeas em Lisboa e

no Porto. Os participantes do PADE em Lisboa e Porto
reuniram-se no IESE em Nova lorque para uma semana de
formagdo intensiva e visitas a empresas locais.



Programa GAIN

Os participantes do Programa GAIN participaramna 27.2
edicdo do IESE Food & Beverage Meeting em Barcelong,
onde debateram com as principais empresas da cadeia
agroalimentar lideres na Europa.

Executive MBA
International Week

Eventos

»

Destacamos ainda a realizacdo de eventos e

formagbes direcionadas a capacitagdo de farmdcias
comunitdrias. Estas formagdes sdo essenciais para
dotar os profissionais de competéncias necessdrias
para uma gestdo eficaz e sustentdvel dos seus negdcios,
promovendo inovagdo, eficiéncia operacional e
exceléncia no atendimento aos clientes.

Sorbonne
International Week

A AESE teve o prazer de ser, novamente, anfitrid da
International Week do Executive MBA, de 11 a 14 de
setembro de 2024. Participantes oriundos de Austria,
Uruguai, Japéo e Poldnia encontraram-se na sede da
escola, em Portugal, com os atuais participantes do 23.°
Executive MBA AESE, para uma semana intensiva de
aprendizagens sobre o ecossistema de negocios global,
novas perspetivas de gestdo global e intercultural, gue a
atualidade exige.

Os cerca de 100 participantes foram divididos por duas
turmas. Aos MBAs da AESE Business School, juntaram-se
vdrios da Donau-Universitét Krems, da Austria, da Cracow
School of Business, da Polonig, e da Meiji Business School,
do Japdo. A acompanhd-los estiveram os professores
Sebastian Reiche, Joaguim Vilg, Pedro Videla (IESE Business
School), Fujio Yamaguchi (Meiji Business School) e Agostinho
Abrunhosa e Rafael Franco (AESE).

A Sorbonne International Week aconteceu na AESE, em
Lisboa,de 1 a5 de abril de 2024. A parceria com a |IAE Paris
Sorbonne Business School viu o seu vinculo, gue data de hd

14 anos, reforcado com o éxito do encontro.

Nesta edi¢do, o grupo foi constituido por 27 participantes
de diferentes nacionalidades. Quer os Professores do IAE
Olivier de la Villarmois e Franck Zerafa-Launay, quer os
alunos deram o seu feedback de forma entusidstica.

Foi extraordindria” a experiéncia gue se saldou numa
aprendizagem prdtica e focada, em “inglés de negocios”

Os alunos da Sorbonne assistiram as aulas dos Professores
da AESE: Afonso Barbosa, Miguel Guerreiro, Pedro Ferreira
e Francisco Vieira, sob a dire¢cdo de Rafael Franco.
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Comunidade
Assembleia de Alumni

Rumo ao Futuro: os grandes

desafios da déecada

No dia 20 de junho de 2024, no Centro de Congressos do
Estoril, realizou-se a 162 Assembleia Alumni da AESE, com
a presenca de mais de 500 participantes. Sob 0 mote

“Rumo ao Futuro: os grandes desafios da proxima década’,

diversos temas foram discutidos, divididos em trés blocos
centrais: contexto, recursos e pPessoas.

A abertura do evento contou com a apresentagdo

do quarteto 4 Voices, dirigido pelo Maestro Manuel
Rebelo, introduzida por Jaguelina Vieira e Luis Calado,
presidente e vice-presidente do 22° MBA. As boas-vindas
foram dadas por Fatima Carioca, Dean da AESE: Nuno
Piteira Lopes, Vice-Presidente da Cédmara Municipal de
Cascais e Alumnus PADE; e Manuela Silva, Presidente do
Agrupamento de Alumni.

Objetivo

O objetivo da AESE na realizagdo das Assembleias de
Alumni & manter o contacto dos Alumni com a escolq,
professores e colegas, promover o networking e incentivar
a formagdo continua dos executivos. A Assembleia de
Alumni & a atividade de maior relevo do Agrupamento,
constituindo um férum de informagdo, formagdo e debate
através de conferéncias e coldguios sobre temas de
atualidade e interesse para os Alumni. E também um ponto
de reuni@o e uma ocasido para fazer um balango das
atividades desenvolvidas pelo Agrupamento e pela AESE.




Bloco 1: Contexto

Moderado pelo Professor Manuel
Rodrigues, leciona Gesté&o Financeira
no King's College em Londres. Foi
Secretario de Estado das Financas

e Governador Suplente do Banco
Mundial.

Pedro Videlq, Diretor do Departa-
mento de Economia da IESE Business
School e titular da Catedra Banco
Sabadell de Mercados Emergentes.
Consultor para o Banco Mundial e FMI.
Antoénio Pires de Lima, Ex-Ministro
da Economia, atual CEO da Brisa e
presidente do Business Council for
Sustainable Development (BCSD)
Portugal.

Palestras:

Paulo Macedo, Presidente da
Comissdo Executiva e Vice-
-Presidente do Conselho de
Administracdo da Caixa Geral de
Depodsitos, ex-Ministro da Salde.
Fernando Lucini, Diretor de
Engenharia no departamento de
Global Data Science and Machine
LLearning da Accenture.
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Bloco 2: Recursos

Moderado pelo Professor
Francisco Vieirq, diretor do
programa "Advanced Management
in Energy” (AMEG) e Presidente do
Conselho Consultivo da Unidade de
Reservas Petroliferas da Entidade
Nacional para o Setor Energético
(ENSE).

Ondina Afonso, Presidente do

Clube de Produtores Continente e
Diretora de Qualidade e Investigagdo
na MC Sonae.

Pedro Vasconcelos, Membro do
Conselho de Administracdo Executivo
EDP, S.A, CEO IBERIA e CEO para
aregi@o Asia-Pacifico da EDP
Renovaveis, S.A.

Miguel Marques, Economista
dedicado d Economia Azul, consultor
de entidades publicas e privadas,
orador em conferéncias da ONU e UE.

Bloco 3: Pessoas

Moderado por Cdatia Sa Guerreiro,
diretora do GOS — Programa de
Gestdo de Organizagdes Sociais,
senior teaching fellow na AESE, e
diretora do Programa de Lideranca
no Feminino — One Step Ahead.
José Fonseca Pires, Professor

da AESE, responsavel pela drea

de Comportamento Humano na
Organizacdo, diretor do PADIS.
Helena Bento, Presidente Executiva
e Board Member do Oceandrio e
da Fundagdo Oceano Azul, ex-CEO
da Fundagdo Francisco Manuel dos
Santos.

Rodrigo Melo, Diretor do AESE
Summer School.

Homenagens e Encerramento

A Assembleia prestou homenagem
oo Professor José Ramalho Fontes,
seqguida por discursos de encerra-
mento de Fatima Carioca e o Minis-
tro das Infraestruturas e Habitacdo,
Eng® Miguel Pinto Luz, Alumnus
MBA AESE, abordando o papel das
business schools no mundo atual.
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Conhecimento

Mundo empresarial

Aumentdmos o nimero de programas, conferéncias e
eventos dedicados a atividades e setores especificos, bem
como o intensificdmos o estabelecimento de novos acordos
de parcerias:

> Associagdo Sindical Portuguesa dos Enfermeiros (ASPE)
> Mota-Engil Renewing

> LeoPharma

AESE Lounge

Lancamento de novo modelo de podcast no qual

0s Professores da AESE conversam com Alumni e
empreendedores sobre 0s seus percursos profissionais.
Neste nova edi¢do do Podcast AESE hd espago para
discussdes sobre negodcios, inovacdo e lideranca. nos mais
variados setores de atividade.

Catedra de Etica na Empresa
e na Sociedade AESE/EDP

A Cdtedra de Etica na Empresa e na Sociedade AESE/
EDP propbe-se investigar e transmitir um conhecimento
ético passivel de ser efetivamente integrado nas decisées
estratégicas e operacionais, na atividade de direcdo e

no desenvolvimento das organizagdes, em geral, dando
resposta As suas justas preocupacodes economMIcas e
ecoldgicas.

Parcerias académicas

Estreitar as relagdes com as escolas associadas no Brasil,
Costa do Marfim, Peru e Uruguai tem sido uma prioridade
da AESE Business School. Estamos também a trabalhar no
refor¢co das parcerias com outras escolas e universidades
na Poloénia e na Austria.

A intensificagdo da relagdo com a Universidade de MEIJI,
no Japdo, é fundamental, especialmente devido & semana
internacional do MBA, que proporciona um valioso contacto
com empresas, cultura japonesa e tecnologia aplicada.

O desenho de programas em conjunto com o Timoney
Leadership Institute, em Dublin, permitiu lancar raizes para
novas geografias.

Varios foram os Professores da AESE gue lecionaram em
escolas parceiras. De destacar o Prof. Agostinho Abrunhosa
gue participou na XX International MBA Conference sobre
"Al Powered Management: evolution or revolution” um
evento de relevo na comunidade de MBA, realizado pela
Krakow School of Business, na Polonia, de 17 a 19 de maio
de 2024."Reimagining Business Beyond ChatGPT" foi o
tema apesentado pelo Prof. Agostinho Abrunhosa aos
cerca de 300 participantes.

Os Prof. José Fonseca Pires e Fatima Carioca tém dado
aulas regularmente no Timoney Leadership Institute. Os Prof.
Eurico Novo e Pedro Ledo tém dado aulas regularmente na
Krakow School of Business.

Varios professores da AESE tém dado aulas no IPE -
Business School em Itdlia.



Lideranca do pensamento

A publicacdo regular de artigos na AESE Insight e a sua
utilizagdo nos media tem aumentado de forma constante e
sistemdtica.

Artigos
AESE insight

Artigos

nos meios de
comunicagdo
social
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Escola
Claustro

Professores e conferencistas que contribuem para a aprendizagem

e desenvolvimento dos participantes de Programas da AESE:

Adolfo Gonzalez
Adrian Caldart

Afonso Barbosa
Afonso Virtuoso
Agostinho Abrunhosa
Agustin Avilés
Alexandra Ferreira
Alexandre Fernandes
Alexandre Lourengo
Ana Freitas

Ana Margarida Ximenes
Ana Quelhas

Anabela Antunes
Angel Proano

Angelo Ramalho
Angelo Sarmento
Antonio Camara
Anténio Capela
Antonio Coutinho
Antonio Gameiro Margues
Antonio Manuel Vaz
Anténio Pedro Antunes
Antonio Pires de Lima
Antonio Soares
Armando Alcobia
Artur Trindade Mimoso
Beatriz Munhoz-Seca
Bernardo Diniz de Ayala
Bruno Proenca

Carla Baltazar

Carla Caracol

Carlos Lucena

Carlos Moura

Carlos Paulino

Carlos Rodriguez-LIluesma
Casimiro Arsénio

Cdtia Sa Guerreiro
Concei¢do Zagalo
Conor O'Neill

Cristina Mesquita
Dario Martins

Deolinda Silva

Diana Quina

Diogo Almeida

Diogo Ribeiro Santos
Diogo Xavier da Cunha
Domingos Cruz
Eduarda Luna Pais
Eduardo Pereira
Eduardo Roncagliolo
Eduardo Sette Camara
Elcelina Silva

Ema Paulino

Enrique Seminario

Esther Jara

Eurico Nobre

Fatima Carioca

Felipe Pathé Duarte
Fernanda Oliveira
Fernando Lopes
Fernando Lucini

Filipe Duarte Santos
Filipe Janela

Florbela Borges
Francesco Costigliola
Francisco Almada Lobo
Francisco Carvalho
Francisco Fonseca
Francisco Iniesta
Francisco Miranda Rodrigues
Francisco Viana
Francisco Vieira
Francisco Vilhena da Cunha
Francisco Xavier de Almeida
Gongalo Barral
Gongalo Santos Andrade
Helder Gongalves
Helena Bento

Henk Siebren de Jong
Hugo Alegre

Hugo Malheiro

Hugo Sousa

lgnacio Urrutia

Isabel Casaca

Isabel Fernandes

Isabel Jonet

lvone Silva

Jaqguelina Vieira

Javier Diaz-Giménez
Jerdonimo Meira da Cunha
Joan Fontrodona
Joana Madeira Pereira
Joana Ogando

Joana Pena Ferreira
Jodo Afonso

Jodo Dionisio Sousa
Jodo Filipe Nunes

Jodo Garrido

Jod&o Martinho

Jodo Martins da Cunha
Jodo Matos Fernandes
Jodo Paulo Mateus
Jod&o Rui Ferreira

Jodo Vacas

Jodo Valentim

Jodo Vieira de Almeida
Joaguim Vila

Jorge Cruz Morais

Jorge Lucio

Jorge Ribeirinho Machado
Jorge Simé&o

Jorge Vasconcelos
José Estaca

José Fonseca Pires
José Luis Sudrez

José Miguel Pinto dos Santos
José Pedro Salema
José Ramalho Fontes
Juan Luis Lopez Cardenete
Juan Vera

Julidin Villanueva

L_ucia Vasco

Luis Amado

Luis Barroso

Luis Cabral

Luis Calado

Luis Viegas Cardoso
Madalena Tomeé
Magdalena Petryniak
Manuel Rebelo

Manuel Rodrigues
Manuel Salema Gar¢do
Manuela Silva

Marco Galinha

Marco Rascéo

Marcos Citeli
Margarida Manaia
Maria Castelos

Maria de Castro

Maria do Carmo Silva
Mariana Mena

Mario Porfirio

Marisia Giorgi

Marta Lince de Faria
Miguel Angel Perez de la
Manga

Miguel Barreto

Miguel Guerreiro
Miguel Marques

Miguel Mira da Silva
Miguel Pinto Luz

Mike Rosenberg
Miquel Lladd

Natalia Levina

Nuno Abreu

Nuno Biga

Nuno Fernandes

Nuno Monteiro da Silva
Nuno Pignatelli

Nuno Piteira Lopes
Nuno Santos

Nuno Silvério

Ondina Afonso

Paula Guedes

Paulo Barreiros

Paulo Costa

Paulo Dimas

Paulo Espiga

Paulo Moita Macedo
Paulo Miguel Martins
Paulo Preto dos Santos
Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Agua

Pedro Alvito

Pedro Amaral Jorge
Pedro Barraco

Pedro Caridade Freitas
Pedro Carvalho

Pedro da Rosa Ferro
Pedro Ferreira

Pedro Gongalves Rodrigues
Pedro Ledo

Pedro Neves Ferreira
Pedro Pimentel

Pedro Pinto

Pedro Romos

Pedro Santos

Pedro Vasconcelos
Pedro Verdelho

Pedro Videla

Rafael Aranha

Rafael de Lecea
Rafael Dolores

Rafael Franco

Ramiro Martins
Ricardo Engelbert
Ricardo Esteves Nunes
Rita Vinagre

Rui Ferreira

Rui Tomds

Rui Verissimo Batista
Sara Caetano

Sara Ribeirinho Machado
Sebastian Reiche
Silvia Nunes

Sofia Fernandes
Soledade Carvalho Duarte
Sonia Oliveira

Teresa Ayres Pereira
Teresa Luciano

Teresa Oliveira

Vasco Falcdo

Vitor Saraiva



Escola
INnfraestruturas

Online e hibrido

Criamos dois estudios dedicados para aulas online,
investindo em pessoal técnico de apoio e tecnologias
avangadas. Além disso, equipamos as nossas salas de aula
com tecnologia de ponta, permitindo a realizagdo de aulas
hibridas sincronas e assincronas.

Nova sala de aula

A criac@o de uma nova sala, com quadros interativos,
acompanhando a experiéncia online, tem valorizada a
experiéncia em sala.
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FUturo

Ambiente

Ainstalagdo de painéis solares desempenha para a Escola
um papel crucial na transicdo para uma fonte de energia
mais limpa e sustentdvel, reduzindo a dependéncia de
combustiveis fosseis e mitigando as emissdes de gases

de efeito estufa. A substituicdo da iluminagdo tradicional
por tecnologia LED terminada em 2024 é essencial

para a eficiéncia energética, resultando em economias
substanciais de energia e redugdo de custos alongo
prazo. A implementagdo de infraestrutura de mobilidade
elétrica representa um avango significativo na promogdo
de veiculos de emissdo zero, contribuindo para a reducdo
da poluicdo do ar nas areas urbanas. A AESE acredita

que, com estas medidas contribui na busca por uma
sociedade mais sustentdvel, econdmica e ambientalmente
responsadvel.

A substituicdo das torneiras manuais por automaticas
permitiu a redugdo do consumo e dos desperdicios de dgua.
Ainstalacdo de um novo chiller mais potente e eficiente
permitiu baixar os consumos de energia elétrica e ganhar
capacidade de resposta na climatizagdo do edificio.

Governacdo

O Advisory Board da AESE, um orgdo consultivo composto
por figuras proeminentes do meio académico e empresarial,
em Portugal e no estrangeiro, na sua mMaioria composto
por Alumni da AESE, foi renovado em 2023/2024. A
internacionalizagdo da escola, baseada na ampla rede

de escolas parceiras, envolveu professores, oradores e
teaching fellows da propria AESE, do IESE e de instituicdes
parceiras internacionais. Estes colaboradores combinaram
diversas experiéncias, um solido background académico

e uma vasta experiéncia profissional com o objetivo de
preparar a escola, bem como o0s seus alunos e Alumni, para
enfrentar os desafios atuais.

Financas

Refor¢amos de forma sustentavel a situagdo economica e
financeira da AESE Business School.



Social

Aumentdmos o numero de bolsas de estudo no Executive
MBA e Programas Executivos:

Bolsa Babysittting
Destinada a apoiar a progressdo de carreira de jovens maes
que estejam a participar no Executive MBA AESE.

Bolsa Professor Carlos Parreira Cricda em homenagem
ao Diretor da 12 edicdo do Executive MBA, a Bolsa Professor
Carlos Parreira visa apoiar o desenvolvimento do terceiro se-
tor através do fortalecimento das competéncias de gestdo
dos seus quadros.

Bolsa Setor Publico
Com o intuito de fomentar a participacdo de quadros
dirigentes e outros quadros superiores do Setor Publico.

Bolsa Mérito Carreira

A Bolsa de Mérito de Carreirg, oferecida pelo Agrupamento
de Alumni, cobre até 70% da propina base do Executive MBA
AESE.

Bolsa Cultura

A Bolsa Cultura, com o patrocinio da INCM, cobre até 100%
da propina base e destina-se a premiar o mérito profissional,
académico e pessoal de profissionais das dreas da cultura
nos Programas Executivos ou no Executive MBA da AESE
Business School.

Bolsa Women In Management

A AESE oferece bolsas de estudo a executivas de alto
potencial, gue se comprometam a ter um impacto positivo
Nas pessodas, Nas empresas e na sociedade.
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FUturo

Contributos sustentaveis

Ambicionamos sempre mais e melhor. A alma e a razéo para a Nossa sustentabilidade financeira, promovendo a
de ser da nossa Escola residem na preparacdo didria investigagdo em temas criticos da gestdo e possibilitando
de lideres que, com responsabilidade, saber, integridade a formagdo de lideres capazes de contribuir para o bem

e espirito de servico, marcam o presente e o futuro das comum das pessoas e da sociedade.

pessoas e do mundo. Cada contribuicdo representa um caminho aberto para
Contamos também com o compromisso das empresas o futuro, solidificando a nossa miss@o de transformar

parceiras e o entusiasmo dos Nossos Alumni. Eles confiam pPESSOas e organizagoes.
na AESE para a formagdo e preparagdo das suas equipas,
mas também nos apoiam de forma criativa, contribuindo

OBJETIVOS GERAIS

Reduzir Reduzir Aumentar o Diminuir a Otimizar
as emissdes 0 consumo uso de energias producgdo de 0 consumo
de CO2 de energia renovdveis residuos de dgua
LINHAS DE ACAO G ’7 @
Politica de Compromisso Biodiversidade
sustentabilidade ambiental
0 E
Aquisicdo Agua Energia

e contratagdo

Y, === U

Bem-estar Mobilidade Residuos
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